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Actualité analyse

La présidentielle fait réfléchir les think tanks

Alors que leur réputation ne cesse de s’‘améliorer, les laboratoires d’idées
peaufinent leurs stratégies pour influencer la campagne.

onne nouvelle pour les think
B tanks : leur cote ne fait que

grimper. Selon la deuxieme
enquéte de I'Institut Think et de
I'Observatoire des think tanks, tous
les laboratoires d'idées voient leur
notoriété progresser. Huit cadres
sur dix affirment les connaitre et
trois sur quatre saluent leur contri-
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LE PALMARES DE LA NOTORIETE
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Think tank Nom du dirigeant

Terra Nova Thierry Pech
Fondation Nicolas Hulot Cécile Ostria

Institut Montaigne Laurent Bigorgne

Institut des relations internationales

Thierry Pech: « Nous
ferons tout pour
_que la campagne

. soit la plus riche
possible. »

La Fondation iFrap vient de lancer
un comparateur des programmes

LafargeHolcim

promet du cash

Constitué il y a moins d’'un an, le nouveau
géant européen du ciment est entierement
tourné vers le retour sur investissement.

oila moins d'un an que la
s / fusion LafargeHolcim a été
scellée et, déja, la féte est

gachée. Si les résultats annuels du
géant européen du ciment, annon-

l'origine, a déja revendu la totalité
de ses parts (6% du capital) ? Suren-
detté, c’est sa banque, la Sberbank,
qui I'y a contraint.

Une aubaine pour le premier pro-
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vision de long terme », détaille Fré- 6 ¢ Fondation Robert Schuman lors d'un séminaire d’économistes faires accusait déja 8,7% de chute), sein d’Holcim. Et ce n’est pas la geHolcim devient asset light : au

déric Albert, président de I'Institut
Think. Pour la deuxieme année
consécutive, c’est Terra Nova, labo-
ratoire d'idées de gauche, qui affiche
la plus forte notoriété, devant la
Fondation Nicolas Hulot (voir ta-
bleau ci-contre).

Aun peu plus d'un an de la présiden-
tielle, tous réfléchissent a la meil-
leure stratégie pour que leurs idées
infusent la campagne. « Nous ali-
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Jean-Dominique Giuliani

Institut francais des relations
internationales (Ifri) Thierry de Montbrial

Fondation pour la recherche sur
les administrations et les politiques
publiques (iFrap) Agnés Verdier-Molinié

SOURCES : INSTITUT THINK, OBSERVATOIRE DES THINK TANKS.

les sugets internationaux pour évi-
ter que les theses simplistes s"im-
posent », renchérit Thomas Gomart,
directeur de I'Institut francais des

et de chefs d’entreprise en juin.

Coté « lobbying intellectuel », les
think tanks cherchent a imposer
leur agenda aux politiques. En sep-
tembre, la Fondation Nicolas Hulot
publiera une plateforme de proposi-
tions pour une VI® République éco-
logique et une fiscalité antipollution.
En mai, I'Institut Montaigne sortira
son troisiéme livre sur la réforme du
marché du travail. De son c6té, Ter-

son directeur général Eric Olsen
tente tout pour faire oublier les der-
niers épisodes. Proclamant a qui
veut I'entendre que, faisant table
rase du passé, LafargeHolcim est un
groupe nouveau. Le comportement
de l'action du cimentier, malmenée
depuis des mois, au point d’avoir
divisé par deux sa capitalisation
boursiére depuis la fusion? Une ré-
action exagérée des marchés, qui

seule bonne nouvelle pour lui et ses
partenaires au capital du nouveau
groupe, le Belge Albert Frere
(9,43%) et 'Egyptien Nassef Sawiris
(4,77%). 1 y a deux ans, les trois
capitalistes s'étaient mis d’accord
autour de cette opération. Au point
que, d’une « fusion entre égaux »
vendue aux marchés, elle était rapi-
dement apparue comme une fusion
d’actionnaires. Le discours du nou-
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lieu d’investir dans de nouvelles ca-
pacités tous azimuts, le groupe va
optimiser sa plateforme mondiale.
Comme en Nouvelle-Zélande, ouil a
préféré ouvrir deux terminaux de
réception de ciment venu d’ailleurs,
pour 50 millions d’euros, plutot que
de construire une nouvelle usine a
500 millions. L'entreprise a dégagé
5% de retour sur capital ces der-
niéres années : insuffisant, a jugé

mentons les écuries des candidats relations internationales (Ifri). ra Nova fait plancher une vingtaine sont devenus allergiques aux pays ~veau patron ne saurait les décevoir, ~ Eric Olsen. Eric Olsen, en parfait porte-parole
avec des notes afin que les questions Comme en 2007 et 2012, plusieurs de groupes d’experts pour alimenter émergents, alors que LafargeHoclim  car le groupe « nouveau » qu'il re- Lofsednet :’:ion des. actionnaires. Il a donc etal?h sa
européennes ne soient pas une fois think tanks évalueront la crédibilité les candidats de gauche. « Nous tire plus de 60% de son activité de ~ vendique est un groupe tourné a z:eisrésul i v feuille de route dans ce b}lt ultime :
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Lueur d’espoir dans les PME

N

L’°Observatoire de la Banque Palatine prouve Uattente
des patrons pour une vraie réforme du travail.

n le savait, la réforme du
O marché du travail est suivie
de tres pres par les patrons.
Et ils y souscrivent. « Le terrain

d’'enquéte de cette vague de mars a
eu liew au moment des débats surla

indicateurs d’embauche sont a la
hausse : « 18% des PME-ETI pré-
voient d’'augmenter le nombre de
salariés, contre 9% qui prévoient de
le réduire, soit un solde positif de
9 points; de méme, le solde d’em-

» Degré de confiance dans I'économie
frangaise a horizon de six mois
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Enquéte réalisée du 22 février au 4 mars
auprées de 305 dirigeants d’entreprises
dont le chiffre d'affaires annuel est compris

A 9 3 4 | BANQUE entre 15 et 500 millions d’euros.

loi El-Khomri, ce qui a pu jouer bauches prévues pour les cadres PAFAT!NEQ

dans Uoptimisme retrouvé des diri-  reste positif de 5 points. » G méme veine, les prévisions d’activi-
geants de PME et d’ETI », notentles  Coté investissement, cela bouge “optuonway té pour I'exercice 2016 ont été re-

experts de 'institut OpinionWay.
A 39%, le degré de confiance dans
I'économie francaise gagne 2 points
par rapport a février et 6 points par
rapport a mars 2015. Surtout, les

aussi puisque l'indice synthétique
dédié mis au point par 'Observa-
toire de la performance des PME-
ETI Banque Palatine-Challenges fait
un bond de 4,5% en un mois. Dans la

The innovative research company

Challenges

vues en hausse, de 2,4% a2,9%. Tout
est 1a pour que les affaires re-
prennent. A condition que la loi El-
Khomri n’accouche pas d’une souris
(lire page 16). P.H. M.

L'un des principaux actionnaires,
Eurocement, du Russe Filaret Galt-
chev, qui était hostile a 1a fusion dés

synergies d'ici a 2018, et la ferme-
ture d’'une dizaine de pays (sur les
90 ou le groupe est présent). Lafar-

tionnaires de Lafarge et 15% pour
ceux d’'Holcim. Le LafargeHolcim
nouveau est arrivé! A.M.
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